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BiRiM YONETICIiSi SUNUSU

Evrensel bilgi iireterek, toplum ve insanlik yararina kullanmak; ¢agdas anlayista,
sorumluluk sahibi bireyler yetistirerek iilke kalkinmasina sosyo-kiiltiirel, teknolojik ve
bilimsel yonden katk1 saglamay1 kendine amag edinen Fakiiltemiz, Sehit Prof.Dr. Ilhan
VARANK kampiisiinde yer alan yeni binasinda 2017-2018 Egitim Ogretim yil1
itibariyle hizmet vermeye devam etmektedir. 2017- 2018 Egitim Ogretim Yili Bahar
Yariyilinda uygulanmaya baslanan “Is Yeri Uygulama Egitimi” dersinin gretim
planlarimizda yer almasiyla yeni bir modele gecilmistir. Bu modele ge¢me ihtiyacinin
nedenleri, 6grencilerin teoride Ogrendiklerini en etkin bigimde ancak uygulayarak
pekistirebilecekleri; bunu yaparlarken de is diinyasi ile biitiinlesik hale gelerek mezun
olmadan &nce istihdam edilme sanslarmi artirabilmeleridir. Ayrica, "Isyeri Uygulama
Egitimi” dersi, genglere sahip ¢ikma projesi olmasinin yani sira misyonumuz geregi,
istthdam seferberligine katki saglayan dolayisiyla iilkemizin kalkinmasina imkan
saglayan bir modeldir. Ogrencilerin, ¢alisma atmosferi iginde, gercek hayatla temas
etmelerinin ¢ok 6nemli olmas1 diisiincesiyle 6grencilikten calisma hayatina agamali
gecis sunan bu egitim modelinin aynt zamanda is diinyasinin taleplerine uygun
vasiflarda insan yetistirmenin en iyi yolu olarak gérmekteyiz. Universitemiz Is Yeri
Uygulama Egitimi Koordinatorliigii havuzunda bulunan 64 farkli il, 2852 isletmede
2017-2018 Bahar Yariyilinda 1068 6grencimiz kamu-6zel kurum ve kuruluslarda is yeri
uygulama egitimini gergeklestirmis ve mezuniyetleri itibariyle 6grencilerimiz, yaklagik

%20 oraninda, egitim aldiklar1 is yerlerinde siirekli statiide devam etmislerdir.



I-GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Evrensel bilgi iireterek, toplum ve insanlik yararina kullanmak; ¢agdas anlayista,
sorumluluk sahibi bireyler yetistirerek iilke kalkinmasina sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik ve bilimsel
yonden katki saglamaktir.
Vizyon

Degisen ve gelisen bir {iniversite olarak 6z goriisiimiiz, ulusal ve uluslararasi diizeyde
yetkin, saygin, oncii ve isbirligine agik bir egitim ve arastirma kurumu olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1975 yilinda Ege Universitesine bagl olarak Ege Universitesi Iktisadi ve Ticari
Bilimler Fakiiltesi Manisa On lisans Yiiksekokulu daha sonra lisans diizeyinde Manisa Maliye
ve Muhasebe Yiksekokulu adiyla 4 yillik egitim-0gretim vermeye baslamistir. 18.06.1987
yilinda ¢ikarilan 3389 sayili kanun ile Dokuz Eyliil Universitesi Manisa Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi adini alan Fakiiltemiz, 11.07.1992 tarihinde ¢ikarilan 3837 Sayili Kanun ile
Celal Bayar Universitesi Rektorliigiine baglanmustir. Fakiiltemiz 2017-2018 Egitim Ogretim
yilindan itibaren Sehit Prof.Dr. ilhan VARANK yerleskesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Toplumlarin, ekonomik kalkinmada ve sosyal yasamda basarili olabilmelerinin en 6nemli
yollarindan biri genglerine yaptig1 yatirimlardan gegmektedir. Bu bilingle hareket eden iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ¢agdas ve ulusal degerlere bagl olarak, ulusal ve uluslararasi
akademik standartlarda yliksekogretim hizmeti sunmayr amaglamaktadir. Bu baglamda
ekonominin ve isletmeciligin temel degerlerini vermeyi ama¢ edinen Fakiiltemiz, kiiresel
diisiinebilen, sorgulayici, rekabetci, birlikte calisma ruhuna sahip, toplumla biitiinlesik,
teknolojiyi takip eden, teorik ve pratik uygulama becerileriyle donatilmis Ogrenciler

yetistirmeyi ilke edinmistir.



Fakiilte olarak, boyle bir ortama hazir olmak i¢in asagidaki amaclar1 gerceklestirmemiz

gerektigini diisiinliyoruz:

o Kiiresel Olgekte rekabetci ekonomilerde galisacak insan giicli ve bilim insanlarinin
yetistirilmesi;

e Diinya piyasalarinin ve yurtici ekonomilerin hizla degisen yapisinin analizi;
uluslararasi, ulusal ve bolgesel sorunlarin ¢ézlimiine yonelik strateji ve politikalarin
belirlenmesi amaciyla, her seviyede bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetinin
gelistirilmesi;

e Temel insan hak ve Ozgiirliiklerine, sosyal ve ahlaki degerlere ve cevreye saygil
olunmasi;

o Ozgiirliik¢ii ve elestirel bakis acisina sahip; sosyal, mesleki ve akademik etik kurallara
saygilt; 6grendiklerini sorun ¢6zme ve karar vermede bireysel olarak ve ekip iginde
etkin bir sekilde kullanabilen ve kiiresel yapiya uyum saglayabilen ogrenciler
yetistirilmesi;

e Kendi imkanlarimiz yaninda, yurtici ve yurtdiginda iiniversiteler, diger arastirma
kuruluslar1 ve toplumun ¢esitli kesimleriyle bilimsel, entelektiiel ve kiiltiirel iligkilerin

gelistirilmesi.

Fakiilte olarak, Diinyadaki yonelisler ve gelismeler 1s18inda, iktisadi ve idari bilimler
ogretiminin igerik ve yontemine 6zel bir 6nem veriyoruz. Mevcut kiiresel ortamda meydana
gelen olaylarin analizi, politika gelistirilmesi, kamu kurumlar ve isletmelerin etkin bir sekilde
yonetimi ve 6grencilerimizin mezun olduktan sonra is bulabilmeleri veya girecekleri sinavlari
kazanabilmeleri icin, 6gretim planlarimizdaki dersler, &grencilerimizin iktisadi ve idari
bilimlerde alaninda ¢ok iyi yetismelerini saglayacak sekilde belirlendi. Girisimcilik, Inovasyon

Yonetimi ve Sosyal Sorumluluk Projeleri derslerinin yan1 sira 6 grencilerimiz, kaliteli mesleki



Ogretim yaninda, se¢gmeli dersler ve hobi ¢alismalar1 i¢inde yer alan dersler ve degisik
organizasyonlar yoluyla sanat, kiiltiir ve sportif faaliyetlere de katilabileceklerdir. Bilimin
evrenselliginin yaninda kiiresel rekabet ve iilkelerarasi etkilesimin geldigi nokta, uluslararasi
tecriibeyi ve en az bir iletisim dilinin iyi derecede bilinmesini gerekli kilmaktadir.
Ogrencilerimizin mezuniyet sonrasi is imkanlarmni gelistirmek iizere, ders planlarinda, gesitli
mesleklere mensup uzmanlarin verecekleri seminerleri, is yerinde inceleme ve staj1 kapsayan
endiistri derslerine yer verdik. Ayrica, yurti¢i ve yurtdisinda ¢esitli kurum ve kuruluslar ve is
diinyas: ile sicak iligkiler gelistirmeyi hedefliyoruz. Boylece Ogrencilerimiz, okul sonrasi
hayatlarina, miikkemmel ders planlarimiz, ciddi akademik kadromuz, teori ve uygulamayi
birlestiren 6gretim yaklagimimiz sayesinde yenidiinya ekonomisinin gerektirdigi 6zelliklerle
donatilmis olacaklardir. Ogrencilerimizin arastirmaya ve dgrenmeye istekli, 6grenme siirecine
katkida bulunmaya hazir, tartismalara 6zgiirce katilmaya, verilen bilgileri sorgulamaya, teori-
uygulama iligkisini kavramaya egilimli olmalari, bizleri sevklendirecek ve amaglarimiza

ulasmamizi kolaylastiracaktir.

C. Birime Iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yap1
1.1- Egitim Alanlar1 Derslikler

Egitim Alam1 ~ Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-iizeri
Amfi - - - 8 - -
Simif - 7 7 21 - -
Bilgisayar - 1 - - - -
Laboratuvari
Diger Lab. - - - - - -

TOPLAM - 8 7 29 -



1.2-  Sosyal Alanlar
1.2.1- Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin Sayis1 : 1 adet
Kantin Alani : 321,38 m2

1.2.2- Ogrenci Kuliipleri
Ogrenci Kuliipleri Sayis1  : 4 adet
Ogrenci Kuliipleri Alani : 250 m2

1.3- Hizmet Alanlan

1.3.1- Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Sayis1 (Adet) Alani (m2)
Calisma Odasi 97 2,094,2
TOPLAM 97 2.094,2

1.3.2- idari Personel Hizmet Alanlari

Sayis1 (Adet) Alan1 (m?2)
Servis - -
Calisma Odast 9 -
TOPLAM - -

1.4- Ambar Alanlan
Ambar Sayisi : 1 adet
Ambar Alan1 170 m2

15-  Arsiv Alanlar: (Siginak)
Arsiv Sayisi : 1 adet
Arsiv Alani 197 m2

1.6- Atolyeler
Atolye Sayisi : 2 adet
Atolye Alan 1115 m2

Kullanan Sayis1 (Kisi)
121
121

Kullanan Sayis1 (Kisi)

21



2- Orgiit Yapisi

SHE FNafY Boueg 10 fery-g

THMEL ey 105 fery-L
THNEL DINA TSR BAH 100 Fery-p
o) TiEED tefno maln HoIr-c




3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Bilgisayarlar
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 : 248 adet
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 : 9 adet

3.2- Kiitiiphane Kaynaklan
3.3.1- Kitap Sayisi

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

1 15.840 adet

Cinsi Idari Amagli (adet) Egitim Amach

Projeksiyon -
Barkot okuyucu -
Baski makinesi -
Fotokopi makinesi -
Faks -
Yazici 76
Fotograf Makinesi -
Kamera -
Televizyon -
Tarayici -
Mikroskop -
Manyetik Giivenlik -
Kapisi

Optik Okuyucu -
Faks-fotokopi- -
yazicl (Tek Makine)

Barkod yazici -
Yiikleme-bosaltma -
cihaz1

Diger -

4- Insan Kaynaklar

(adet)

N WN B

Arastirma Amacl

(adet)



4.1- Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Kadrolarim Istihdam Sekline
Gore Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanh Yar1 Zamanh
Profesor 15 0 15
Docent 24 0 24
Dr. Ogr. Uyesi 26 0 26
Ogretim Gorevlisi 1 0 1
Arastirma 46 0 46
Gorevlisi
TOPLAM 112 112

4.2- Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Say1 Bagh Oldugu Gorevlendirildigi
Boliim Universite
Dr. Ogr. Uyesi 1 Isletme Yasar Universitesi
Ogretim Gorevlisi 1 Calisma Ekonomisi Izmir Katip Celebi

ve Endiistri Iligkileri ~Universitesi
TOPLAM 2

4.3- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagihim
Akademik Personelin Yas ltibariyle Dagilimi
21-25yas 26-30yas 31-35yas 36-40yas 41-50yas Sl-iizeri

Kisi sayis1 8 24 17 16 34 13
Yiizde 7,142 21,428 15,178 14,285 30,357 11,607

4.4- idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler Sinifi 21 20 41
Teknik Hizmetler Sinifi 4 0 4
Yardimc1 Hizmetli 3 2 5

TOPLAM 28 22 50



4.5 idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

lkogretim Lise On lisans Lisans YL ve Dokt.
Kisi Sayisi 0 7 9 10 2
Yiizde % 0 25 32,142 35,714 7,142

4.6- idari Personelin Hizmet Siireleri

Idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3yil 4-6 yil 7-10 yul 11-15yd  16-20yil  21-iizeri
Kisi Sayisi 0 3 4 2 5 14
Yiizde % 0 10,71 14,29 7,58 17,85 50

4.7- idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25yas 26-30yas 31-35yas 36-40yas 41-50yas 51-iizeri

Kisi Sayisi 0 2 2 ) 13 6
Yiizde % 0 7,58 7,58 17,85 46,4 21,43
4.8- isciler

Isciler (Calistiklar1 Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler (4/D)
TOPLAM

4.9- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
1-3y1l 4-6 yil 7-10 yil 11-15yd  16-20yl  21-iizeri
Kisi Sayis1 1 2 5 1 2
Yiizde % 9,09 18,18 45,46 9,09 18,18

4.10- Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilinm

Siirekli Is¢ilerin Yas Itibariyle Dagilimi
21-25yasy 26-30yas 31-35yas 36-40yas 41-50yas  51-iizeri
Kisi Sayisi 0 1 3 3 3 1
Yiizde % 0 9,09 27,28 27,28 27,28 9,09



5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

5.1.1- Ogrenci Sayilari

2018-2019 Ogretim Yili Ogrenci Sayilar
II. Ogretim

Program I. Ogretim
Ad1

E K Top
Maliye 340 367 707
Isletme 593 393 986
Iktisat 425 370 795
Kamu 126 184 310
Y Onetimi
C.EE. 71 154 225
Ekonome 100 111 211
tri
SBUI 124 151 275
TOPLA 177 1.73 3.50
M 9 0 9

E

344
598
404
165

82
90

156
1.83
9

K

296
299
305
148

112
104

116
1.38
0

Top
640
897

709
313

194
194

272
3.21
9

Uzaktan TOPLAM  Genel
Egitim Topla
E K To Erke Kz m
p. k
- - - 684 663 1347
19 11 30 1210 703 1913
- - - 829 675 1504
14 97 237 431 429 860
0
- - - 153 266 419
- - - 190 215 405
280 267 547
15 10 267 3.77 321 6.995
9 8 7 8

5.1.2- Yabanc Dil Hazirhk Siifi Ogrenci Sayilari

Program Adi

Maliye
Isletme
Iktisat
Kamu

Y Onetimi
C.E.E.L
Ekonometri
S.B.U.L.

Yabanai Dil Egitimi Goren Hazirhik Sinifi Ogrenci Sayilari ve Toplam
Ogrenci Sayisina Oram

IL. Ogretim

P wWwwwm

27 41

L.Ogretim

RN WWw X

Top.

0]
6
6
5
2

68

K Top.

l.ve Il. Toplam
Ogretim  Ogrenci
Toplam (a)  Sayisi
Say1 Say1
6 232
6 245
5 184
3 167
- 88
- 46
140 143

Yiizde*

% 2,59
% 2,45
% 2,72
% 1,79

% 0,00
% 0,00
% 97,9



5.1.3- Ogrenci Kontenjanlari

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Program Adi

Calisma Ekonomisi ve
Endiistri liskileri
Calisma Ekonomisi ve
Endiistri Tliskileri (1.0.)
Ekonometri
Ekonometri (1.0.)
Iktisat

Iktisat (1.0.)

Isletme

Isletme (1.0.)

Kamu Yo6netimi
Kamu Ydnetimi (1.0.)
Kamu Yo6netimi (Uzaktan
Ogretim)

Maliye

Maliye (1.0.)

Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi Iliskileri
(Ingilizce)

Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi Iliskileri
(Ingilizce) (1.0.)
TOPLAM

Kontenjam

62
62

62
62
154
154
154
154
67
67
62

144
144
62

62

1472

OSYS
Sonucu
Yerlesen

62
15

18
;
106
23
127
24
67
66
15

144
41
62

62

839

5.1.4- Yabanel Uyruklu Ogrenciler

Bos Kalan

47

44
55
48
131
27
130

47

103

603

Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayis1 ve Boliimleri
Boliim / Program Adi

Isletme

Iktisat

Kamu Y 6netimi
S.B.U.L
TOPLAM

Kadin
3
2
2
69
76

Boliimii
Erkek
3
3
1
71
78

Doluluk
Oram

100,00 %
24,19 %

29,03 %
11,29 %
68,83 %
14,94 %
82,47 %
15,58 %
100,00 %
98,51 %
24,19 %

100,00 %
28,47 %
100,00 %

100,00 %

57,00 %

Toplam

140
154



5.3- idari Hizmetler

e Fakiilte Sekreterligi

o Evrak Kayit ve Yaz Isleri

Idari Mali Isler
Personel Isleri
Ogrenci Isleri

0O O O O

- AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaglar
Stratejik Amac-1:

Ogrenciye Yonelik Amaglar

Bolum Sekreterlikleri

Stratejik Hedefler
Hedef-1 Her yil o6grencilerin akademik
gelisimini  desteklemeye yonelik egitim,
konferans, seminer etkinliklerini %10
arttirmak
Hedef-2 Cagin geregine uygun olarak
ogrencileri teknolojik gelismelerden
faydalandirmak.
Hedef-3 Tim derslik ve laboratuvarlarin
donanim envanterlerinin  ¢ikarilmasi  ve
ihtiyaglarin belirlenmesi, giderilmesi
Hedef-4 Kiiltiirel ve sportif etkinliklerinin
diizenlenmesi
a) Her yil en az 10 adet kiiltiirel faaliyet

diizenlemesi



Stratejik Amag-2:
Akademik ve Idari Personele Yonelik

Amaglar

Temel Politikalar ve Oncelikler

Hedef-5 Ogrenci kuliiplerinin
giiclendirilmesi
a) Kuliiplere kayitli 6grenci sayisinin

korunmast
b) Her kuliibiin yi1lda en az 5 adet faaliyet
gostermesi
c) Idare — Kuliip is birligi ile Fakiilte
icerisinde sosyal faaliyetler diizenlemek
Hedef-1: Hizmet i¢i egitimleri yilda en az 2
defa gergeklestirmek
Hedef 2 : Bilimsel arastirma proje sayisini en
az %10 artirmak.
Hedef-3: Akademik ve Idari

personele

yonelik  motivasyon  amagh  kiltiirel

faaliyetlerde bulunmak

- Manisa Celal Bayar Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan,

- Yiksekogretim  Kurulu
Yiiksekogretim Stratejisi”,

- Kalkinma Planlar1 ve Y1ili Programa,

- Orta Vadeli Program,

- Orta Vadeli Mali Plan,

Bagkanligi

tarafindan  hazirlanan  “Tirkiye’nin

- Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani,

A- Mali Bilgiler

FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER



1- Biitce Uygulama Sonuclar

1.1- Biitce Giderleri

Biit¢e Giderleri Toplamu
01-Personel Giderleri

02-Sosyal Giivenlik
Kurumlarima Devlet Primi
Giderleri

03-Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

05-Cari Transferler

06-Sermaye Giderleri

2018 BUTCE
BASLANGIC
ODENEGI
TL
14.705.464,94

12.523.105,00

1.749.810,00

432.549,94

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1- Faaliyet Bilgileri

Faaliyet Tiirii

Sempozyum ve Kongre
Konferans

Panel

Seminer

Acik Oturum

Soylesi

Diger

TOPLAM

2018
GERCEKLESME
TOPLAMI

TL
14.481.309,15

12.488.756,37

1.749.809,13

242.743,65

Sayisi
108
18

24
15
166

GERCEKLESME
ORANI

%
98,48 %

99,73 %

100,00 %

56,12 %



1.2-  Yayinlarla flgili Faaliyet Bilgileri

- Indekslere giren hakemli dergilerde yapilan yaymlar
Yayin Tiirii

Uluslararasi Makale
Ulusal Makale
Uluslararasi Bildiri
Ulusal Bildiri
Uluslararasi Kitap
Ulusal Kitap

Diger Yayinlar

Atiflar

Sayis1
107
37
208
33
36

21

308



IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

IC CEVRE
Giiglii Yonler Zayif Yonler
Intdrn egitimine Teknik ve
gecilmis olmasi kalifiye personel
say1sinin
yetersizligi
Yabanci Dille Hizmet ici
Egitim Veren egitimlerin
Boliim ve yetersizligi
programlarin
varligi
Bazi Boliimlerde Fakiilte

Cift Ana Dal ve
Yan Dal imkaninin
varlig

mezunlari ile
iletisim zay1fligi,
kariyer takibi
kontrolii

DIS CEVRE
Firsatlar Tehditler
Ulkenin sahip oldugu Ogrencilerin barinma
geng niifus yapisi ve ve ulagim sorunu

yiiksekOgretime olan
talebin varligi

Bilimsel faaliyetlere Ortadgretimden gelen

verilen ulusal ve ogrenci bilgi
uluslararasi destegin donaniminin artarak
giderek artiyor olmasi diismesi

Ogretim kalitesini

etkileyen dgrencli

kontenjanlarinin
fazlalig



EKLER

IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1i ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ig
kontroller, i¢ denet¢i raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.?

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigin1 beyan ederim.® (Manisa-31.01.2019)

Prof. Dr. Mustafa MIYNAT
Dekan

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2Yil icinde harcama yetkilisi degismisse “benden énceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler”
ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir cekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu
cekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.



